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NOTA DE FUNDAMENTARE A
PROIECTULUI BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI
PENTRU ANUL 2026

Pentru fundamentarea indicatorilor economico-financiari, din proiectul bugetului de venituri si

cheltuieli, vom prezenta modificirile semnificative ale indicatorilor, prin compararea realizirilor

din anul 2025 cu propunerile pentru anul 2026

Baza legala care a stat la elaborarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli pentru anul
2026 este urmétoarea :

1 Ordinul M.T.I. nr. 2144 din 15 decembrie 2020 privind acordarea unui ajutor de exploatare si
a unui ajutor de investitii, exceptat de la obligatia notificarii, Societdtii Nationale ,,Aeroportul
International Mihail Kogdlniceanu — Constanta™ S.A, pentru anii 2021-2026 modificat si completat
prin Ordinul M.T.1. 2303/19.12.2023;

2 Ordinul M.F.P. nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri
si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

3, Scrisoarea cadru privind contextul macroeconomic, metodologia de elaborare a proiectelor
de buget pe anul 2026 si a estimdrilor pentru anii 2027-2029, precum si limitele de cheltuieli,
stabilite pe ordonatorii principali de credit, emisd de Ministerul Finantelor sub
nr.490253/26.01.2026;

4 Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

5Ordonanta de Urgentd nr.89/23.12.2025 pentru modificarea si completarea Legii 227/2015
privind Codul Fiscal, reglementarea unior masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative;

6 Legea nr. 31/1990 privind societétile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

7 Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

8 Ordonanta de Guvern nr. 26 din 21 august 2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majord, cu modificarile si completarile
ulterioare;

9 Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intrepri=4=+il~~ =blice, cu modificarile si completarile ulterioare.
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CAPITOLUL I: VENITURI

In anul 2026, Societatea Nationald Aeroportul International Mihail Kogélniceanu - Constanta
S.A., estimeaza realizarea unor venituri totale in valoare 48.606,91 de mii lei, ceea ce reprezinti o
reducere de 7,99% fata de veniturile realizate in anul 2025.

In structurd, veniturile realizate in 2025 si planificate pentru 2026, prezentate intr-o altd
configurare decit cea din Anexa 2 a bugetului de venituri si cheltuieli se prezinti astfel:

Indicatoral Sk | ke | PRI | g
1 2 3 + 5=4/3
Venituri totale, din care: 49.608,67 52.828,79 48.606,91 92,01
1. Venituri din exploatare, din care: 49.602,90 52.785,42 48.560,72 92,00
o Venituri din productia vanduta 6.996,78 9.574,02 10.857,08 | 113,40
afe'l'_emei';‘;’r;fggiafiietr’ia“fe’“” de exploatare | 36 48500 | 37.520,17 | 32.580,00| 86.81
e  Alte venituri de exploatare 6.121,12 5.682,23 5.123,64 | 90,17
2. Venituri financiare b 7 43,37 46,19 | 106.50

Reducerea veniturilor cu 7,99%, care in cifre absolute reprezinti 4.221.88 mii lei, este
cauzatd de reducerea subventiei de exploatare acordati in conformitate cu Ordinul M.T.I. nr. 2144
din 15 decembrie 2020 privind acordarea unui ajutor de exploatare si a unui ajutor de investitii,
exceptat de la obligatia notificarii, Societdtii Nationale .Aeroportul International Mihail
Kogilniceanu — Constanta™ S.A, pentru anii 2021-2026 modificat si completat prin Ordinul M.T.I.
2303/19.12.2023.

Obiectul principal al activitatii Societdtii Nationale “Aeroportul International Mihail
Kogalniceanu-Constanta” S.A., este de a administra prin operatiuni de exploatare, intretinere,
reparare si modernizare a pistelor, platformelor si a capacititilor de imbarcare pasageri si
depozitare mirfuri, in vederea punerii la dispozifie a infrastructurii de transport aerian
companiilor si societitilor de profil.

Activitatea descrisa mai sus, a condus la formarea veniturilor din exploatare din anul 2025 in
proportie de 99,92% din total venituri, iar pentru 2026 se preconizeazd mentinerea procentului la
aproximativ aceeasi proportie.

Veniturile din exploatare propuse a se realiza in anul 2026 sunt de 48.560,72 mii lei si au
urmatoarea structura:

-venituri din servicii prestate — 7.855,88 mii lei;

-venituri din inchirieri — 1.308,16 mii lei;

-furnizare apa, energie — 1.693,04 mii lei;
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-venituri din subventii — 32.580,00 mii lei;
-alte venituri de exploatare — 5.123,64 mii lei.

Fundamentarea veniturilor totale in 2026:

Pentru veniturile din activitatea de exploatare se estimeaza, in total structurd. o reducere de
8,00% in anul 2026, fata de realizatul pe anul 2025, cauzati de:

I. Reducerea subventiei de exploatare cu 13,19%, respectiv de la 37.529,17 mii lei realizat in
anul 2025 la 32.580,00 mii lei in anul 2026.

Subventia pentru activitatea de exploatare a fost aprobatd in suma de 36.200 mii lei pentru
anul 2026. Avand in vedere prevederile art 21 din Legea 500/2002 privind finantele publice, in
bugetul de ventituri si cheltuieli a anului 2026 s-a avut in vedere suma alocatd, exclusiv sumele
retinute de 10% ducand astfel la o reducere a subventiei in anul 2026, cu suma de 3.620 mii lei.

2. Majorarea veniturilor din productia vandutd cu 13,40%, respectiv de la 9.574,02 mii lei
realizat Tn anul 2025 la 10.857,08 mii lei in anul 2026.

Estimare a veniturilor aferente anului 2026 are la bazi punerea in aplicare a strategiei de
crestere a veniturilor, prin actualizarea Politicii de Tarife Sectiunea Il -Tarife pentru inchirierea
spatiilor §i prestdrilor de servicii conexe(utilitdti) si a Politicii de Tarife Sectiunea nr.I "Tarife
aeroportuare si tarife pentru prestiri servicii la aeronave, aplicate pe Aeroportul International Mihail
Kogilniceanu-Constanta”, indexarea cu indicele de inflatie oficial pentru anul 2026 si indicatorul de
crestere al cifrei de afaceri de 2,5% anual, cuprins in planul de administrare.

Specificdm cd, la fundamentarea veniturilor din productia vandutd programate in anul 2026
s-a finut cont de respectarea art.9 alin (2) din Ordonanta 26/2013 privind intirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitagile administrativ-teritoriale
sunt acfionari unici ori majoritari sau dein direct ori indirect o participatie majoritara modificata si
completatd prin OUG 89/23.12.2025 pentru modificarea si completarea Legii 227/2015 privind
Codul Fiscal, reglementarea unior masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, respectiv:

w(2"8) Operatorii economici previzufi la art. 1 au obligafia, anual, de a analiza si de a
actualiza, dupa caz, tarifele si taxele pe care le obfin din activitatea de bazd, cu cel putin rata
anuald a inflafiei pentru anul curent fata de ultima actualizare a acestora. Aceste prevederi nu se
aplica in cazul in care cresterile anuale de tarife si taxe au fost superioare ratei anuale a inflatiei.”

in data de 25.03.2026, prin hotirdrea nr.14, Consiliul de Administratie al SN Aeroportul
International Mihail Kogalniceanu Constanta SA a aprobat actualizarea tuturor tarifelor si taxelor
obtinute din activitatea de baza, cu minimul ratei de inflatie pentru anul 2026, respectiv 6,5% fat
de ultima actualizare.

In estimarea veniturilor din productia vanduta pentru anul 2026 au fost avute in vedere o serie
de factori cu impact direct asupra desfasurdrii activitatii aeronautice. Printre acestia mentionim

efectele persistente ale conflictului armat din Ucraina asupra transportului aerian european, precum si
3
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faptul cd finalizarea lucrdrilor la noul terminal de pasageri este preconizati pentru sfarsitul lunii

martie 2026. In consecintd, in primul trimestru al anului activitatea aeroportuara se va desfasura in

conditii provizorii, cu impact asupra capacitatii operationale si a dinamicii traficului.

Pentru anul 2026 se vizeazi consolidarea traficului de pasageri catre hub-ul Istanbul, operat
de compania Turkish Airlines. Incepand cu programul de vari (30.03.2026), se estimeazi operarea a
4 frecvente siptimanale pe ruta Constanta — Istanbul, pe tot parcursul anului, cu un trafic prognozat
de aproximativ 33.462 pasageri imbarcati/debarcati. Comparativ cu anul precedent, se estimeazi o
cregtere de aproximativ 33% a numdrului de pasageri transportati de acest operator, avind in vedere
rolul hub-ului Istanbul pentru destinatii intercontinentale (turisti, personal navigant maritim si
comunitatea turca din Constanta).

in ceea ce priveste operatorul low-cost Wizz Air, pentru anul 2026 au fost avute in vedere
urmaitoarele coordonate operationale:

- ruta Constanta — Londra va fi operatid cu 3 frecvente saptaménale in programul de iarna 2025-
2026. in perioada 01.04.2026 — 30.04.2026 se vor opera 5 frecvente saptamanale, ulterior,
operarea va continua cu 3 frecvente saptaménale pana la sfarsitul anului;

- fincepdnd cu data de 08.09.2026, operatorul va introduce o noua ruta citre Roma, cu 2 frecvente
sdptamanale.

Estimarile au avut in vedere un grad de incarcare de aproximativ 81% pentru ruta Londra
(conform istoricului anului anterior) si un grad de incércare estimat la 70% pentru noua ruti citre
Roma, avand in vedere perioada necesard maturizirii unei destinatii noi. In consecintd, pentru anul
2026 se estimeaza cad operatorul Wizz Air va transporta aproximativ 78.200 pasageri
imbarcati/debarcati cétre cele doua destinatii.

in sezonul estival 2026, incepand cu ultima sdptdmand a lunii mai si pand in luna septembrie,
operatorul Corendon va opera ruta Constanta — Antalya, cu o frecventd saptimanald, in regim charter
(cu posibilitatea comercializarii locurilor individuale), estimandu-se un trafic de aproximativ 7.000
pasageri.

Tot pentru sezonul estival 2026 (lunile iunie, august si septembrie), sunt in derulare discutii
cu operatorul Smart Wings (Polonia) pentru operarea a 14 zboruri charter pe ruta Katowice —
Constanta, in scopul atragerii de turisti polonezi pe litoralul roménesc. Se estimeaza un trafic de
aproximativ 6.400 pasageri incoming pentru acest segment.

In consecinta, pentru anul 2026 se preconizeaza un trafic total de aproximativ 128.369
pasageri comerciali imbarcati/debarcati, reprezentand o crestere estimatd de aproximativ 15% fata de
anul precedent.

In contextul dinamicii crescute a pietei transportului aerian de marfa si al necesitatii
diversificarii surselor de venit, deschiderea operarii zborurilor cargo la Aeroportul International
Mihail Kogalniceanu Constanta reprezintd o directie strategicd pentru anul 2026. Pozitionarea
geograficd favorabila, proximitatea Portului Constanta si accesul la infrastructura rutierd si feroviara

creeazd premise solide pentru dezvoltarea unui hub cargo cu potential regional.
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Implementarea segmentului cargo va genera venituri suplimentare din taxe aeroportuare,
servicii de handling, depozitare i logistica, contribuind la sustenabilitatea financiari a aeroportului.

Pentru anul 2026 se propune demararea etapelor necesare operationalizirii acestui segment,
respectiv atragerea operatorilor specializati, adaptarea infrastructurii existente si dezvoltarea
parteneriatelor strategice.

In prezent, aeroportul se afld in discutii cu parteneri interesati de dezvoltarea operdrii
zborurilor cargo, inclusiv prin valorificarea veniturilor generate din inchirierea terminalului cargo.

Intrucét aceastd activitate nu are inci un istoric de trafic cuantificabil, veniturile aferente nu
pot fi prognozate cu exactitate la acest moment, insd apreciem cd impactul financiar va fi unul
pozitiv pe termen mediu si lung.

In ceea ce privesc veniturile din redevente si chirii, acestea cresc fatd de realizatul anului
2025 cu 1.283.06 mii lei, datorita faptului c&, incepdnd cu luna martie 2026 proiectul de dezvoltare a
terminalului este prevazut a intra in etapa de operationalizare, si se vizeaza incheierea de contracte
noi de inchiriere a spatiilor publicitare i comerciale nou create.

Proiectul de dezvoltare a terminalului este prevdzut a intra in etapa de operationalizare in luna
martie 2026, urménd ca, dupé efectuarea tuturor demersurilor necesare pentru mutarea activititii in
noul terminal, precum si dupa parcurgerea procedurilor legale de inchiriere, containerului de mari
dimensiuni terminal cargo sa fie valorificat prin inchiriere cétre terti, in conditii de piata.

Veniturile financiare pentru anul 2026, vor inregistra o crestere de 6,50% fati de realizatul pe
anul 2025, de la suma de 43,37 mii lei la 46,19 mii lei, datorita diferentelor de curs valutar.

CAPITOLUL II: CHELTUIELI

Cheltuielile totale preconizate a se efectua in anul 2026, au fost fundamentate in functie de
activitaile concrete ce urmeaza a se derula, in baza ,Planului de reparatii”, a ,,Planului de Achizitii pe
2026 si a altor lucrdri si activitati ce urmeaza a se efectua, precum si a recalcularii cheltuielilor cu salariile
si a cheltuielilor de mandat, toate acestea fiind raportate la cheltuielile realizate in anul 2025.

In structura cheltuielile previazute pentru anul 2026 se prezinti astfel:

- mii lei -
; Realizat Propuneri 5
Indicatorul 2025 2026 Yo
1 2 3 4=3/2*100
Cheltuieli totale, din care: 54.459,04 48.606,91 89,25
1.Cheltuieli de exploatare, din care: 54.438,36 48.586,91 89,25
A) Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 9.744,91 7.533,03 77,30
A1) Cheltuieli privind stocurile 4.352,70 4.101,00 94,22
A2) Cheltuieli privind serviciile executate de terti, din 1.818.90 1.806.97 99.34
care:
5
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Indicatorul R;?]g;at Pr(;{(};zlgeri Yo
1 2 3 4=3/2*100

- cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 44141 442,00 100,13
- prime de asigurare 1.289.64 1.290,00 100,03
cAaiz:Cheltuieli cu alte servicii executate de terti, din 3.573.31 1.625.06 4548
- cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 49,30 42,50 86,22
- cheltuieli de deplasare, detasare, transfer 96,09 96,00 99,91
- cheltuieli pogtale si taxe de telecomunicatii 91,43 92,00 100,62
;:rl::a cheltuieli cu serviciile executate de terti, din 305.88 214,64 70,17

cheltuieli de asigurare si paza 151,29 56,80 37,54

cheltuieli cu pregatirea profesionala 145,78 146,00 100,15
- alte cheltuieli 2.960,53 1.109,92 37.49
B)Cheltuieli cu imporzite, taxe si varséaminte asimilate 1.236,54 1.234,92 99,87
C) Cheltuieli cu personalul, din care: 39.356,54 35.147,39 89,31
C0)Cheltuieli de naturi salariala 25.515,07 31.012,42 121,55
C1)Cheltuieli cu salariile 23.652,23 28.968.13 122,48
C2) Bonusuri 1.862,84 2.04429 109,74
C3) Alte cheltuieli cu personalul 9.778,04 548,43 5,61
;’;ra:;i?r:‘?:;gtfrzztl?nale cuvenite in baza unor 9.692.60 0,00 0.00
C4) Cheltuieli aferente contractului de mandat si a
altor organe de conducere si control, comisii gi 2.95145 2.481,59 84,08
comitete din care:
- pentru directori/directorat 1.637,08 1.176,72 71,88
- pentru consiliul de administratie 1.287,54 1.097.,42 85,23
- pentru alte comisii si comitete 26,82 207,45 773,43
C5) Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 1.111,99 1.104,95 99,37
D) Alte cheltuieli de exploatare, din care: 4.100,37 4.671,56 113,93
;::(;r;uoi:rgnizarea imobilizarilor corporale si 6.252.07 4.406,84 70,47
- venituri din anularea de provizioane -2.651,11 0,00 0,00
2. Cheltuieli financiare 20,67 20,00 96,76
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Fundamentarea cheltuielilor totale in anul 2026:

Cheltuielile totale au fost stabilite in directa corelatie cu nivelul veniturilor totale, pentru anul
2026, fiind estimate la 48.606,91 mii lei, cu 5.852,13 mii lei mai mici decét fati de cheltuielile totale
realizate in anul 2025.

Cheltuielile de exploatare in anul 2026, inregistreazi o reducere cu 5.851,45 mii lei, respectiv o
reducere de 10,75% fata de realizatul pe anul 2025.

In structura, fundamentarea cheltuielilor din bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2026, in
functie de evolufia lor, crestere sau reducere fatd de realizatul anului 2025, se prezinti astfel:
(numerotarea capitolelor de cheltuieli este cea din Anexa 2 la BVC):

Al) Cheltuieli privind stocurile — inregistreaza o reducere cu 251,70 mii lei, respectiv de
5,78% fata de realizatul pe anul 2025,

Cheltuielile materiale se referd la materiale auxiliare, combustibili, piese de schimb si alte
materiale necesare pentru desfasurarea activitdtii de exploatare, de fintrefinere si reparatii la
infrastructurd, constructii, instalatii si echipamentele aeroportuare, pentru desfisurarea serviciilor de
handling aeronave, pasageri si marfa.

Realizarea prestatiilor in conditii de siguran{d in aeroport impune alocarea unor sume
corespunzatoare pentru asigurarea materialelor necesare activitafii de prevenire si stingere a
incendiilor.

Asigurarea tuturor conditiilor necesare activitatii privind deservirea aeronavelor militare si
activitafii USAF (United States Air Force) in perioada urmatoare din cursul anului 2026 precum si
sustinerea volumului de activitate privind deservirea, in principal, a aeronavelor comerciale cu
mijloace si utilaje tehnice aeroportuare determina efectuarea de cheltuieli cu combustibili, energie
electrica si apa.

Specificdm c&, Tn vederea respectarii prevederilor Legii 296/2023 privind unele masuri
fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilititii financiare a Romaniei pe termen lung, cap. IlI,
sectiunea a 2-a, societatea a luat masurile necesare pentru a nu depdsii limita lunard maxima de
combustibil pentru autoturismele specificate in normativul din lege si a limitat achizitia de aparate de
telefonie mobild la maxim 500 de lei, exclusiv TVA /aparat.

A2) Cheltuieli privind serviciile executate de terti — inregistreazi o reducere de 11,93 mii lei,
respectiv de 0,66% fata de realizatul pe anul 2025.

Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile, sunt bugetate aproximativ la aceeasi valoare fatd de
realizatul anului 2025, iar primele de asigurare cresc cu 0,03% fata de realizatul anului 2025.

Mentinerea in conditii optime si sigure de functionare a mijloacelor si utilajelor aeroportuare
precum si a suprafetelor de miscare face necesaré incheierea si mentinerea unor contracte de intrefinere si
reparatii, atdt pentru mijloacele de transport si utilajele acroportuare cét §i pentru suprafetele de miscare,
respectiv pista de decolare-aterizare si platforma de imbarcare-debarcare.
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A3) Cheltuieli cu alte servicii executate de terti — inregistreazi o scidere cu 1.948,25 mii lei,
respectiv de 54,52% fafd de realizatul pe anul 2025, scadere care se observi, in principal, la alte
cheltuieli cu 62,51%, de la 2.960,53 mii lei realizate in anul 2025 la 1.109,92 mii lei prognozate in
anul 2026.

La fundamentarea acestor cheltuieli s-a avut in vedere;

I .Necesitatea sustinerii traficului de pasageri si a miscarilor de aeronave (ateriziri si
decolari), in anul 2026 comparativ cu anul 2025, precum si incercarea societitii de a duce o politicd
de atragere de companii aeriene noi si generare de venituri comerciale.

2. Necesitatea efectuarii unor lucrdri de revizii si mentenanti a aparatelor de securitate si
siguran{a aeroportuara, respectiv:

= contract de service pentru aparatele RX de control si securitate;

= contract de service pentru porti detectoare de metale;

= contract de service pentru aparate control de securitate tip EDS;

= contract de service aparate control de securitate tip E 3500;

* servicii de intretinere a suprafetei inierbate (zone de siguranti si la PDA si platforme);
= revizie centrala alarmd documente clasifificate;

= audit/ Preaudit (Serv.RAAQ si Serviciu Securitate Aeroportuar);

= verificari echipamente ISCIR;

* sedinte semestriale de tragere.

Specificdm ca cheltuielile de protocol se incadreazi in normativul de cheltuieli previzut de
Ordonanta 80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autorititile si institutiile
publice.

Societatea nu preconizeazd si incheie contracte cu avocati externi si isi va desfisura
activitatea cu personalul propriu, sumele trecute reprezentand cheltuieli cu impozite si taxe notariale.

De asemenea, in vederea respectdrii Legii 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare
pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaéniei pe termen lung, cap. 11, sectiunea a 2-a,
cheltuielile cu diurna si cazarea pentru deplasarea in altd localitate din tard pentru personalul
societdtii se vor efectua in limita impusad de Art. XXXIX alin (1) si cheltuielile cu abonamentele de
telefonie mobila au fost bugetate in limita a 35 de lei, exclusiv TV A/lund/aparat de telefonie mobila.

B) Cheltuielile cu taxe, impozite si varsaminte asimilate se reduc fata de nivelul realizat in
anul 2025, cu 1,62 mii lei respectiv de la 1.236,54 mii lei la 1.234,92 mii lei.

Cheltuielile cu taxe contin impozitele si taxele locale aferente anului 2026, in sumi de 633,44
mii lei si impozitul pe constructii speciale aferent anului 2026, in sumai de 601,47 mii lei.

C) Cheltuielile cu personalul se reduc cu 4.209,15 mii lei fatd de sumele realizate in 2025,
respectiv de la 39.356,54 mii lei la 35.147,39 mii lei, din care:

C0) Cheltuielile de naturi salariald inregistreaza o crestere fatd de sumele aprobate prin BVC-
ul anului 2025 cu 4.922,86 mii lei, de la 26.089,56 mii lei la 31.012,42 mii lei.
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Referitor la cresterea cheltuielilor de natura salariald in anul 2026 fati de realizatul anului
2025 facem urmatoarele precizari:

Cresterea evidentiata la nivelul cheltuielilor de natura salariald, de la 25.515,07 mii lei in anul
2025 la 31.012,42 mii lei in anul 2026, este determinatd de modul de reflectare in structura bugetara
a drepturilor salariale stabilite prin hotarari judecatoresti.

In anul 2025, aceste drepturi, in suma de 9.692,60 mii lei (din care 3.740,05 mii lei aferente
anului 2022 i 5.952,55 mii lei aferente anului 2025), au fost evidentiate distinct in cadrul categoriei
.alte cheltuieli cu personalul”, conform structurii bugetare aplicabile la acel moment.

In anul 2026, aceste sume nu mai sunt cuprinse n categoria .alte cheltuieli cu personalul”,
fiind reflectate in cadrul cheltuielilor de natura salariala.

Prin urmare, pentru o analiza corectd si comparabild a evolutiei cheltuielilor de naturd
salariala, este necesard raportarea la un nivel al anului 2025 care include si drepturile salariale
stabilite prin hotarari judecatoresti. Astfel, nivelul comparabil al cheltuielilor salariale aferente anului
2025 este de 31.467,62 mii lei.

Comparativ cu acest nivel, cheltuielile de naturi salariald propuse pentru anul 2026, in sumi
de 31.012,42 mii lei, inregistreazi o scidere de 455,20 mii lei.

Totodata, se evidentiaza diminuarea semnificativa a categoriei ,.alte cheltuieli cu personalul”,
de la 9.778,04 mii lei in anul 2025 la 548,43 mii lei in anul 2026, ca urmare a faptului ci drepturile
stabilite prin hotdrari judecatoresti nu mai sunt evidentiate distinct in aceasta categorie.

In concluzie, cresterea aparentd a cheltuielilor de naturd salariald in anul 2026 este
determinatd exclusiv de schimbarea structurii de prezentare a acestora, iar la nivel total se
inregistreazd o diminuare a cheltuielilor de personal fata de anul precedent.

Cheltuielile de naturd salariala, in suma de 31.012,42 mii lei, bugetate pe anul 2026, sunt
formate din:

1. Suma de 28.968,13 mii lei reprezentind fondul de salarii (salariu de baza si sporurile
aferente acestuia, conform CCM incheiat la nivel de unitate) calculat conform cerintelor OUG
98/2025 art. XXXVI, alin (1), respectiv:

"Pentru anul 2026, operatorii economici care aplicd prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitafile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participafie majoritard, aprobatd cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile gi
completarile ulterioare, mentin in platid drepturile de natura salariald la data de 30 noiembrie
2025 pentru numdrul de personal realizat la finele acestui an (....),,

Explicatii privind calculul sumei de 28.968,13 mii lei, reprezentind fondul de salarii:

a) Drepturile de naturd salariald la nivelul lunii noiembrie 2025 in conformitate cu statul de
functii, a angajatilor existenti la sfarsitul anului 2025:

Fondul de salarii realizat in luna noiembrie 2025 conform statului de functii a fost in suma de

2,406,514 mii lei.
9
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Astfel, necesarul pentru anul 2026 pentru plata salariilor la nivelul lunii noiembrie 2025, a
angajatilor existenti, este in suma de 28.878,16 mii lei, calculat dupa cum urmeaza
2.406,514 mii lei x12 luni = 28.878.16 mii lei
b) Reintregirea cheltuielilor cu salariile pentru persoanele care au avut contractele suspendate
si vor reveni in cursul anului 2026, in suma de 89,97 mii lei, calculati dupi cum urmeaza:
I salariat x 10 luni = 75,57 mii lei
I salariat x 2 luni = 14,40 mii lei

La bugetarea cheltuielilor cu salariile s-a luat in calcul respectarea art. XXXVI alin (1) lit a)
din OUG 89/23.12.2025 pentru modificarea si completarea Legii 227/2015 privind Codul Fiscal,
reglementarea unior masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, respectiv nu s-a prevazut in buget majorarea/indexarea sau alte mecanisme de crestere a
salariilor aflate in plata la 30 noiembrie 2025.

De asemenea, avand in vedere c¢d SN Aeroportul International Mihail Kogilniceanu
Constanta SA Tinregistreaza la sfarsitul anului 2025 pierdere contabild, cheltuielile cu salariile
programate pentru anul 2026 nu cuprind premii, prime, bonusuri si alte drepturi de natura salariala
similare, in conformitate cu art XLI din Legea 296/2023.

2. Suma de 1.538,27 mii lei reprezentdnd bonusuri, formate din:

a) 506,02 mii lei cheltuielile sociale previzute la art 25 din Legea 227/2015 privind Codul
fiscal. Cheltuielile sociale au fost bugetate cu respectarea incadririi in limita de deductibilitate,
conform prevederilor art 25 alin (3) lit b) din legea 227/2015 privind Codul Fiscal.

b) 1.538,27 mii lei tichetele de masa.

Explicatii privind calculul sumei de 1.538,27 mii lei, reprezentind tichete de masi:
e 1.463,39 mii lei = 181 pers. x 21 zile lucratoare x 35 lei x 11 luni;

o 74,88 miilei = 18 pers. x 4.160 lei/an - acordare tichete de masd cu respectarea
prevederilor art. XLI si a nivelului prevazut la art. XL alin. (1) din Legea nr. 296/2023, modificata si
competata prin OUG 31/28.03.2024 privind reglementarea unor misuri fiscal-bugetare si pentru
modificarea §i completarea unor acte normative.

Precizdm cd, in conformitate cu art. XLI alin (1”°1) din Legea nr. 296/2023, societatea acorda
tichete de masa doar personalului ale cdrui salarii lunare nete sunt de pand la 8.000 lei inclusiv.
Valoarea tichetelor de masa este stabilita in conformitate cu alin (1°2) din Legea nr. 296/2023.

De asemenea, la bugetarea tichetelor de masa s-a luat in calcul respectarea art. XXXVI alin
(1) lit b din OUG 89/23.12.2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative, respectiv s-a mentinut in anul 2026 nivelul tichetului de masa aflat in plata la 31
decembrie 2025.

In ceea ce priveste indicele castigul mediu brut lunar pe salariat, determinat pe baza
cheltuielilor de naturd salariald, aferent anului 2026, acesta inregistreazi o crestere de 21,17% fati de
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castigul mediu brut lunar pe salariat realizat in anul 2025, in timp ce indicele productivititii muncii
pe total personal mediu aferent anului 2026 inregistreazi o reducere de 8,40% fati de realizatul din
anul 2025.

Referitor la cresterea indicele castigul mediu brut lunar pe salariat, determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariald, aferent anului 2026 fatd de realizatul anului 2025 facem urmitoarele
preciziri:

Asa cum s-a mentionat mai sus, in nota de fundamentare, cheltuielile de naturad salariald
realizate in anul 2025 sunt influentate de modul de evidentiere a drepturilor salariale stabilite prin
hotardri judecatoresti, acestea fiind cuprinse in categoria ,.alte cheltuieli cu personalul”, firi a fi
incluse in baza de calcul a indicatorului.

In anul 2026, aceste drepturi sunt reflectate in cadrul cheltuielilor de naturd salariala,
determinand o influenta directd asupra nivelului cistigului mediu brut lunar pe salariat.

recalcularea castigului mediu brut lunar pe salariat aferent anului 2025, prin includerea drepturilor
salariale stabilite prin hotdrari judecatoresti.

Luand in calcul cheltuielile de natura salariald recalculate, in suma de 31.467,62 mii lei,
rezultd un castig mediu brut lunar pe salariat recalculat de 11.142,86 lei. Comparativ cu acest nivel,
indicatorul aferent anului 2026 evidentiazi o reducere de 2,08% fata de anul 2025.

In aceste conditii, variatia indicatorului este determinatd de modificarea structurii cheltuielilor
si nu reflectd o crestere reald a castigului mediu brut lunar pe salariat.

C3) Alte cheltuieli de personal se reduc cu 9.229,61 mii lei de la 9.778,04 mii lei realizate in
anul 2025 la 548,43 mii lei in anul 2026.

Sumele cuprind, indemnizatiile sedintelor Comisiei de negociere a Contractului colectiv de
Munca si a Comitetului de Sénatate si Securitate in Munca.

Fundamentarea cheltuielilor aferente Comitetului de Sanitate si Securitate in Muncid si a
Comisiei de negociere a Contractului colectiv de Munci in suma de 548,43 mii lei:

a) Rd. 102 din BVC 2026 — Comitetului Sanitate si Securitate Tn Munca: 68,36 mii lei

Explicatii privind calculul sumei de 68,36 mii lei:

* Remuneratie membrii CSSM (10 membrii x 1,709 mii lei) x 4 trimestre = 68,36 mii lei

Comitetul de Sanitate si Securitate in Munca este organizat in conformitate cu art.19 din
Legea securitaii si sanatatii in munca numarul 319/2006 care specifica ci * In vederea realizarii
prevederilor art. 16, 17 si ale art. 18 alin. (1), la nivelul angajatorului se infiin{eaza, se organizeaza si
functioneaza comitete de securitate §i sanatate in munca” si a art.57 alin (1) din Hotardrea numarul
1.425 din 11 octombrie 2006 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Legii securitafii si sandtafii in munca nr. 319/2006 "Comitetul de securitate si
sdndtate in muncé se constituie in unitatile care au un numér de cel putin 50 de lucritori, inclusiv cu
capital striin, care desfasoard activitai pe teritoriul Romaniei”

"
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Membrii de Comitetului Sanatate si Securitate in Muncd sunt remunerati trimestrial, in

conformitate cu art.86 alin (2) din Contractul Colectiv de Muncd 2024-2025, aplicabil la nivel de
unitate.

b) Rd. 102 din BVC 2026 — Comisia Paritara: 480,07 mii lei
Explicatii privind calculul sumei 480,07 mii lei:
¢ Remuneratie membrii Comisie Paritard 11 membrii x (10.910,73 x 4 ori) mii lei = 480,07 mii lei

Comisia Paritard este constituitd la nivelul societdtii cu scopul negocierii Contractului
Colectiv de Munca aplicabil la nivel de unitate, in conformitate cu art 98 alin (5) lit. a din Legea
367/2022 a dialogului social "tot la prima sedintd de negociere partile vor consemna in procesul-
verbal urmatoarele:componenta nominala a echipelor de negociere pentru fiecare parte, in baza unor
imputerniciri scrise” si art 19 alin (1) lit h din statutul S.N. Aeroportul International Mihail
Kogilniceanu Constanta S.A. prin care Consiliul de Administratie imputerniceste persoanele care si
reprezinte patronatul la negocierea Contractului Colectiv de Munca.

Membrii de Comisiei Paritare sunt remunerati, in conformitate cu art.9 alin (4) si art.86 alin
(3) din Contractul Colectiv de Munca 2024-2025, aplicabil la nivel de unitate.

C4) Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,
comisii $i comitete, se reduc fata de realizatul pe 2025 cu 469,86 mii lei.

Necesarul pentru cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si
control, comisii §i comitete de 2.481,59 mii lei, rezultd din aplicarea prevederilor art. 37 alin (2) si alin
(3) si aart 38 din O.U.G. nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, completatd si modificatd prin O.U.G. nr. 51/2013, Legea nr.111 din 27.05.2016, Legea
296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitafii financiare a
Romaniei pe termen lung, cap. IIl, sectiunea a2-a si Legea 158/17.10.2025, precum si din respectarea
prevederilor H.G. nr.791 din 08.07.2009 — privind conditiile pentru certificarea aeroporturilor civile
internationale sau deschise traficului aerian international.

Fundamentarea cheltuielilor aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si
control, comisii §i comitete:
a) Rd. 105 din BVC 2026 — Pentru directori/ directorat : 1.176,72 mii lei
Explicatii privind calculul sumei de 1.176,72 mii lei:
1. Indemnizatie Director General: - 553.14 mii lei
12 luni x 46,095 miilei = 553,14 mii lei

Indemnizatia lunara calculatd, aferenta contractului de mandat, este de 1,98 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar la nivel de clasa CAEN rev.2 — 5223-Activititi
de servicii anexe transporturilor aeriene (media castigurilor utilizatd este Tn cuantum de 23.280 lei,
conform email primit inregistrat sub numarul 15340 din 18.11.2024), conform prevederilor O.U.G.
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nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificirile
si completarile ulterioare.

Directorul general a fost numit in functie in data de 19 noiembrie 2024 si isi desfisoari
activitatea in conformitate cu contractul de mandat numérul 481 din 19.11.2024 aprobat prin Hotirdrea
C.A. nr. 66 din 14.11.2024, modificat prin Actul aditional nr.3 probat prin Hotararea C.A. nr. 73 din
25.11.2025.

2. Indemnizatie Director Economic: - 550,34 mii lei
12 luni x 45,862 mii lei =550,34 mii lei

Indemnizatia lunard calculata, aferentd contractului de mandat, este de 1,97 ori media pe
ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar la nivel de clasa CAEN rev.2 — 5223-Activititi
de servicii anexe transporturilor aeriene (media castigurilor utilizatd este in cuantum de 23.280 lei,
conform email primit inregistrat sub numarul 15340 din 18.11.2024), conform prevederilor O.U.G.
nr.109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice cu modificirile
si completarile ulterioare.

Directorul economic a fost numit in functie in data de 19 noiembrie 2024 si isi desfisoard
activitatea in conformitate cu contractul de mandat numarul 482, aprobat prin Hotérarea C.A. nr. 67 din
14.11.2024, modificat prin Actul aditional nr.3 probat prin Hotararea C.A. nr. 74 din 25.11.2025.

Atat directorul economic cét si directorul general au incheiate contracte de mandat pe o perioada
de 4 ani, de la data 19.11.2024 inclusiv si pand la data de 19.11.2028 inclusiv, in conformitate cu
prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice completate si
modificate.

Indemnizatia directorilor a fost bugetatd in conformitate cu art 38 si art 37 alin (3) din OUG
109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, completatd si modificatd si nu
depdseste de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfaguratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa
conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii.

Cheltuielile aferente contractului de mandat pentru directori/directorat, in anul 2026
inregistreaza o reducere de 460,36 mii lei, fatd suma aprobata prin BVC-ul anului 2025.

b) Rd. 107 si 111 din BVC 2026— Pentru Consiliul de Administratie/Consiliul de supraveghere
si alte comisii §i comitete constituite potrivit legii:

Explicatii privind calculul sumei de 1.097,42 mii lei:

e Indemnizatie membrii CA: ( 5 membrii x 16,752 mii lei ) x 12 luni = 1.005,12 mii lei
e Indemnizatie Secretar CA: 7,692 mii lei x 12 luni = 92,30 mii lei

Remuneratia Consiliului de Administratie este stabilita in conformitate cu reglementéarile OUG

109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice completate si modificate prin
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Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 51/2013 si Legea nr.111 din 27.05.2016, Legea 296/2023
privind unele mésuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitaii financiare a Roméaniei pe
termen lung, cap. 111, sectiunea a2-a si Legea 158/17.10.2025.

Numirea Consiliului de Administrafie a fost ficuti prin Hotirdrea Adunarii Generalea
Actionarilor numarul 7/30 iulie 2024 modificatd prin Hotdrarea Adunirii Generalea Actionarilor
numdrul 1/20 februarie 2026, pe o perioada de 4 ani, de la data 30.07.2024 inclusiv si pani la data de
30.07.2028 inclusiv, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, completata si modificata.

Indemnizatia membrilor in Consiliul de Administratie se acorda in conformitate cu art 37 alin
(1) si (2) din OUG 1092011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice completate si
modificate §i nu depaseste de 3 ori media pe ultimele 12 luni a cistigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasd conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul
National de Statisticd anterior numirii (media céstigurilor utilizatd este in cuantum de 23.280 lei,
conform email primit inregistrat sub numarul 15340 din 18.11.2024).

Secretarul CA a fost numit in baza Hotararii Consiliul de Administratie numarul 8/07.10.2014 si
i s-a stabilit remuneratia in baza Hotararii Consiliului de Administratie numarul 38/21.05.2025.

Cheltuielile aferente contractului de mandat pentru Consiliul de Administratie inregistreaza in

anul 2026 o reducere de 190,12 fata de realizatul anului 2025.
Explicatii privind calculul sumei de 207,45 mii lei:
* Indemnizatie membrii Comisie reevaluare — in vederea recertificarii aeroportului ca aeroport
international — Tn suma de 207,45 mii lei
9 persoane x 23,05 mii lei / persoana = 207.45 mii lei

Indemnizatia membrilor din Comisia de reevaluare se acordd conform art.11 alin.(1) din H.G.
nr.791 din 08.07.2009 — privind conditiile pentru certificarea aeroporturilor civile internationale sau
deschise traficului aerian international — "Art.11 alin(l) — Pentru activitatea desfisuratd, membrii
comisiei de evaluare prevazute la art.5, precum si membrii comisiei de reevaluare previzute la art.9
beneficiaza de o indemnizafie lunara in cuantum de 50% din venitul lunar brut al directorului general
al aeroportului evaluat, respectiv reevaluat, pldatita de aeoportul in cauzd, pe perioada de
evsluare/reevaluare.”

Comisia a fost numita prin Ordinul MTI nr. 764/08.03.2024, in conformitate cu prevederile art. 8
lit ¢) si ale art.9 alin (2) din din H.G. nr 791/2009 privind conditiile pentru certificarea aeroporturilor
civile internationale sau deschise traficului aerian international, precum si ale art. 9 alin (4) din G nr.
370/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Transporturilor si Infrastructurii si are 9
(noud) membrii.

Rezultatul brut propus pentru anul 2026 este de 0 lei conform legislatiei in vigoare.
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Precizam ¢4, pierderea realizata la sfarsitul anului 2025 va fi acoperiti, dupi cum urmeaza:

* Suma de 504,99 mii lei din soldul contului 1175-Rezultatul reportat reprezentand surplusul
realizat din rezervele din reevaluare, cu termen de realizare : 30.06.2026;

= Diferenta de 1.125,26 mii lei din profitul exercitiilor viitoare, cu termen de realizare:
aprobarea situatiilor financiare aferente exercitiului generator de profit.

in ceea ce priveste pierderea reportata aferentd anilor anteriori, in suma de 20.928.43,
precizdm cd, aceasta provine din constituirea provizioanelor pentru litigii inregistrate in cursul anilor
2023 si 2024,

Incepand cu anul 2023 si pe parcursul anului 2024, pe rolul instantelor de judecati s-au aflat
litigii avand ca obiect drepturi salariale, parti in dosar fiind salariati ai societitii, prin Sindicatul
Independent al Aeroportului International Mihail Kogélniceanu Constanta, in calitate de reclamanti,
in contradictoriu cu S.N. Aeroportul International Mihail Kogilniceanu Constanta SA, in calitate de
parata.

In acest context, societatea a constituit provizioane aferente litigiului: Dosar nr.
5427/118/2023 — drepturi salariale, in suma totala de 20.928,43 mii lei, valoare care se regiseste
integral in pierderea reportata la 31.12.2025.

Pierderea reportatd din anii anteriori urmeazi sa fie acoperiti, dupi cum urmeazi:

* Suma de 20.928,43 mii lei se va acoperi din profitul generat de anularea provizionului
pentru litigii, cu termen de realizare: aprobarea situatiilor financiare aferente anului acordirii
sumelor stabilite prin hotiririle judecitoresti definitive si irevocabile.

Fundamentarea cheltuielilor nedeductibile pentru anul 2026

Cheltuielile nedeductibile fiscal, pentru anul 2026, in sumi totald de 607,84 mii lei sunt
stabilite conform urmatoarelor acte normative:

*  Suma de 18,00 mii lei reprezentdnd cheltuieli de protocol. Conform prevederilor art. 25
alin.(3) lit.a) din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal suma este deductibild in cotd de 2% ce
se aplica la baza de calcul ce reprezinta diferenta dintre totalul veniturilor si cheltuielile inregistrate
conform reglementirilor contabile, la care se efectueazi ajustirile fiscale. Astfel, din cheltuielile
totale se scad cheltuielile cu impozitul pe profit curent si amanat, cheltuielile de protocol, cheltuielile
aferente veniturilor neimpozabile, iar din totalul veniturilor se scad veniturile neimpozabile.
Societatea noastrd avand rezultatul brut al exercitiului zero aceastd cheltuiala devine nedeductibila
fiscal.

* Sumade 3,78 mii lei reprezentind TV A nedeductibil aferent cheltuielilor de protocol.

=  Suma de 69,75 mii lei reprezentiand 50% din cheltuielile aferente autovehiculelor rutiere
motorizate care nu sunt utilizate exclusiv in scopul activitdtii economice calculate conform art.25,
alin.(3), lit.1) din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal.

= Suma de 516,31 mii lei reprezintd diferenta dintre amortizarea calculatd avind la bazi
valoarea de piata i amortizarea activului inainte de reevaluare. Conform art. 26 alin (6) din Legea
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nr. 227/2015 privind Codul fiscal in cazul unui plus de valoare inregistrat in urma reevaludrii,
cheltuiala cu amortizarea este consideratd integral deductibild, insa diferenta dintre amortizarea
calculatd avand la bazi valoarea de piatd §i amortizarea activului inainte de reevaluare reprezinti
element similar veniturilor §i se impoziteaza ca atare, nu doar la schimbarea destinatiei rezervei.

"(6) Prin exceptie de la prevederile alin. (5), rezervele din reevaluarea mijloacelor fixe,
inclusiv a terenurilor, efectuata dupa data de 1 ianuarie 2004, care sunt deduse la calculul profitului
impozabil prin intermediul amortizarii fiscale sau al cheltuielilor privind activele cedate si/sau
casate, se impoziteaza concomitent cu deducerea amortizarii fiscale, respectiv la momentul scaderii
din gestiune a acestor mijloace fixe, dupd caz."

Astfel, societatea se va inregistra cu impozit pe profit de 16% in suma de 97,25 mii lei
calculat asupra cheltuielilor nedeductibile reduse cu veniturile neimpozabile. La calculul
impozitului pe profit se va {ine seama de recuperarea pierderii fiscale esalonati pe o perioadi 5 ani.

Productivitatea muncii

Pentru anul 2026, managementul societatii a bugetat un numar mediu de personal de 233 de
persoane, avand ca baza numarul efectiv de personal aprobat in anul 2026 de 242 de salariati.

Atat productivitatea muncii in unitéiti valorice, cat §i cea in unitéti valorice pe total personal
mediu recalculatd conform Legii anuale a bugetului de stat, se reduc cu 8,40% fata de realizatul
anului 2025.

Pliti restante
Aeroportul inregistreaza plati restante la sféarsitul anului 2025 in suma de 23.901,75 mii lei.

Pentru anul 2026 se prevede o scadere totald a platilor restante comparativ cu nivelul
inregistrat la finele anului 2025, dupa cum se detaliaza in tabelul urmaitor:

Trim 1 Trim I1 | Trim III | Trim IV
DENEIIRE Soldtotal | “spas 2026 | 2026 2026

Bugetul de stat 332,58 294,78 37.80 0.00 0,00
zzégetul asigurarilor sociale de 1.568.01 1.529.39 38.62 0,00 0.00
Indemnizatii contracte de mandat 72,59 72,59 0,00 0,00 0,00
Furnizori din activitatea curenti 876.47 876,47 0,00 0,00 0.00
Furnizori de imobilizari - platiti |, 155, | | 81305 | 30607 0,00 0,00
din alocatii bugetare - titl 55
Furnizori de imobilizari - platiti
din fonduri europene 18.932.78 13,405,00 | 5.527,78 0,00 0,00
nerambursabile - tit] 58

TOTAL 23.901,75 17.991,48 | 5.910,27 0,00 0,00
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Plitile restante aferente Titlului 55 — Alte transferuri si Titlului 58 — Proiecte cu finantare din
fonduri externe nerambursabile se vor achita prin alocarea de la bugetul de stat a sumelor necesare in
anul 2026, conform prevederilor bugetare aprobate pentru exercitiul financiar curent.

in ceea ce priveste obligatiile restante catre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale,
societatea a procedat la esalonarea la platd a acestora prin organul fiscal competent — Agentia
Nationala de Administrare Fiscald, in conformitate cu legislatia fiscala aplicabili. Esalonarea permite
achitarea obligatiilor in conditii sustenabile, fard afectarea activititii operationale curente.

Referitor la obligatiile restante catre furnizorii din activitatea curentd, acestea urmeazi a fi
achitate in trimestrul I al anului 2026, intrucét societatea a obtinut derogare de la prevederile Legii
nr. 500/2002 privind finantele publice si a beneficiat de alocarea subventiei pentru activitatea de

exploatare peste limita initial impusd de cadrul normativ, ceea ce permite acoperirea integrali a
obligatiilor curente.

Prin aceste mdsuri, societatea asigurd reducerea progresivi a plitilor restante si restabilirea
echilibrului financiar, fara afectarea continuitatii activitatii aeroportuare.

Creantele restante

Creantele restante programate pentru anul 2026 inregistreazi o reducere de 50% fati de creantele
restante realizate pentru anul 2025.

Corelarea indicatorilor economico-financiari din anexele 1-5

in ceea ce priveste respectarea corelatiilor intre anexele la buget nu exista abateri.

De asemenea, specificim ca bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026 a fost fundamentat cu
respectarea prevederilor Legii 296/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea

Concluzie
Din analiza indicatorilor globali ai BVC pe 2026 fagd de anul 2025 constatim faptul ci indicele
de reducere a veniturilor totale (7,99%) nu este in concordanta cu indicele de reducere a cheltuielilor
totale ( 10,75%).
Creantele restante programate pentru anul 2026 inregistreazi o reducere de 50% fata de creantele
restante realizate pentru anul 2025.
La sfarsitul anului 2026 nivelul platilor restante sunt in concordantd cu bugetul de venituri si

cheltuieli intoemit pentru anul 2026, nivelul platilor inregistrate la sfarsitul anului 2025 va fi redus total in
anul 2026.

SURSE DE FINANTARE A INVESTITIHLOR

In anul 2026, S.N. Aeroportul International Mihail Kogalniceanu-Constanta S.A. preconizeaza si
realizeze investitii totale in valoare de 48.999,00 mii lei, dupd cum urmeaza:

- Surse proprii de finantare 300 mii lei;

- Alocatii bugetare aprobate 3.424 mii lei;
17
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Avand in vedere prevederile art 21 din Legea 500/2002 privind finantele publice, in bugetul
de ventituri si cheltuieli a anului 2026 s-a avut in vedere suma alocati, exclusiv sumele retinute de
10 % ducénd astfel la o reducere a subventiei pentru investitii aprobate prin fila de buget in anul
2025, incuantum de 381 mii lei .

- Proiecte cu finantare din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-
2020 -45.275,00 mii lei.

Sumele reprezentind credite bugetare acordate prin Legea bugetului de stat pe anul 2026
prevazute in bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2026, indeplinesc conditiile de a fi inregistrate
ca venituri, respectiv cheltuieli, conform O.M.F.P. nr 1802/2014 pentru aprobarea Reglementirilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate si
au fost repartizate cu respectarea prevederilor alin. (5) art 21 din Legea nr. 500/2002 privind
finantele publice.

Repartizarea trimestriala a creditelor bugetare a fost efectuatd conform legii bugetului de stat
pe anul 2026 cu retinerea de 10%.

Referitor la Anexele prevazute in OMFP numarul 3818/2019 societatea va prezenta anexele de
la literele 1 la 5:

1) Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026;

2) Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli si
repartizarea pe trimestre a indicatorilor economico-financiari;

3) Gradul de realizare al veniturilor totale;

4) Programul de investiii, dotéri si sursele de finantare;

5) Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante.

La anexele de mai sus societatea noastrd a mai introdus urmétoarele anexe:

- program de acoperire a pierderilor;

- criteriile de performanta ale administratorilor executivi §i neexecutivi;

- program de reducere a platilor restante.

Achizitia autoturismelor se va efectua in conformitate cu prevederile Ordonantei 80/2001 privind
stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autoritétile si institutiile publice si a Legii 296/2023 privind
unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Romaniei pe termen lung,
cap. III, sectiunea a2-a.

Mentiondm c¢i la fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli s-a avut in vedere
recomanddrile si propunerile organelor de control si audit, in urma actiunilor avute de acestia, in cadrul
societatii noastre.

Conform OUG nr.26/2013 art.6 alin.(1) bugetul de venituri si cheltuieli a fost supus consultrii, in

vederea aprobdrii, organizafiilor sindicale a S.N. “Aeroportul International Mihail Kogélniceanu-
Constanta™ S.A.
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Bugetul de venituri si cheltuieli a fost supus Controlului Financiar de Gestiune, conform HG nr.
1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a
controlului financiar de gestiune.

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR EXIONOMIC,
ARTAGEA BOGDAN-IONUT ACATRINEI HDWIA-MPHAIL
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR $! INFRASTRUCTURI
Societatea Nationala "Aeroportul International Mihail Kogadlniceanu-Constanfa” S.A.

Sediul/Adresa: Localitatea Mihail Kogélniceanu,
Str.Tudor Viadimirescu nr.4, judetul Constanta
Cod unic de inregistrare: RO 11212645

Anexa nr.1
BUGETUL DE VENITURI $1 CHELTUIELI PE ANUL 2026
%
Realizatan Propuneri -
INDICATORI N' | precedent ancurent | % Es"z"c:z;' i ocis
’ 2025 2026
0 2 3 4 5 654 7 B )
L VENITURITOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 52.828,79 48.506,91 92,01 68.71590 52.74840 141,37
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 52.78542 48.560,72 92,00| 68.668,23 52,700,30 141,41
a) |subventil, ¢f. prevederilor legale in vigoare 3 37.529,17 32.580,00 86,81 52.930,00 37.518,00 162,46
b) |transferud, cf. prevederilor legae Tn vigoare 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o000
2 Venituri financiare 5 43,37 46,19 106,50 47,67 49,10 103,20
1] CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 54,450,04 48.606,91 89,26| 68.71590 52.74940 141,37
Cheltuieli de exploatare [Rd. 7=
1 RA.84Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: T 54.438,36 48.586,91 89,25, 68,69526 52,728,114 141,39
. |eheltuieli cu bunud si servicii 8 9.744,91 7.533,03 77,30 820944 872812 108,98
. |eheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 1.236,54 1.234,92 99,87 1.338,16 1.378,30 108,36
cheltuieli cu personalul,
" |(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 39.356,54 35.147,39 89,31 54.037,35 37.108,09 153,74
CO |Cheltuieli de natura salaridd(Rd.11=Rd.12+Rd.13}] 11 25.515,07 31.012,42 121,55 32,004,82 32.964,96 103,20
C1 |ch. cu salariile 12 2365223 2896813 122,48 2989511 30.791,97 103,20
C2 |bonusuri 13 1.862,84 2.044 29 109,74 2,109,70 217299 0,00
C3 |alle cheltuieli cu persongul, din care: 14 9.778,04 548,43 561 18.065898 550,48 3.294,13
cheltuleli cu plati compensatori aferente
disponibilizarilor de personal 18 0,00 950 989 2.00 .00 0,00
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor
C4 |organe de conducere si control, comisii si 16 295145 2.481,59 84,08 2.481,59 248158 100,00
comitete
C5 |Cheltuieli cu contribufiile datorate de angajator 17 1.111,98 1.104 95 99,37 1.484,96 1.111,04 134,39
. |alte cheltuieli de exploatare 18 4.100,37 4.671,56 113,93 5110,32 5.513,63 109,39
2 Cheltuieli financiare 19 20,67 20,00 96,76 20,64 21,26 103,20
i .20=Rd.1-
i 25?}‘”’““’[’ BRUT (profithisdecs) (RA2RAA- | o | s poons 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v |1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 0,00 87,25 0,00 10046 103,48 0,00
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTNITATI 24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA
5 ELEMENTELE DE MA! SUS 25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADE! DE
v RAPORTARE (Rd. 26=Rd 20-Rd.21-Rd.22+Rd.23- 26 -1.630,25 -97 .25 5,87 -100,47 -103,48 0,00
Rd.24-Rd.25), din care:
1 Rezerve legale 27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 ;-';I; rezenve reprezentand facililai fiscale prevazute de 28 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedent 29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Constituirea surselor propril de finantare pentru
proiectele cofinaniate din imprumuturi externe, precum
4 $i pentru constituirea surselor necesare ramburs & 30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ratelor de capital, plafi dobanzilor, comisioanelor si
altor costuii aferente acestor imprumutur
5 Alte repariizan prevazute de lege 31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Profitul contabil raAmas dupa deducerea sumelor
B de la Rd. 27, 28, 29, 30, 31 ( Rd. 32= Rd.264{Rd.27 la | 32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rd. 31)>=0)
Participarea saarigilor la profit in limita a 10% din
7 profltu ne}, dar nu mai multc_ie nivelul unui salariu de 33 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
bazé mediu lunar realizat la nivelul operatonilui
|ewmmicin exercifiu! financiar de referinia
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%
Realizatan Propuneri
INDICATORI N;‘ precedent an curent % Em;::;i a Esﬁzn;:;i an
e 2028 2026 B=7/5
0 1 F] 3 4 5 6=5/4 7 8 B
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat saulocal in
cazul regillor autonome, o dividende cuvenite
8 actionarilor, in cazul societatilor/ companiilor nationale 34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
si societafilor cu capital integral sau majoritar de stat,
din care:
a) | -dividende cuvenite bugetului de stat 35 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) | -dividende cuvenite bugetului local 36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c) | -dividende cuvenite altor actionari 37 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la
] Rd.33 - Rd.34 se repartizeazi la alte rezerve si 38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
constituie sursa proprie de finantare
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vil :I:II'r.EcI;'::.IIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, 40 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|1 e hehsthiitmattnn 41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
42 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= de servicii 43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aicitate 44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vil AINVESTITIILOR, din care: | 46 58.572,64 48.999,00 83,66 0,00 0,00 0,00
L 47 | 21331,77 342400 16,06 0,00 0,00 0,00
nte piégl angaamenteior din | 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
X~ VESTITII 49 | 58.572,64 48.999,00| 83,66 0,00 0,00 0,00
X RE
la finele anului 50 242 242 100,00 242 242 100,00
2 Nr.mediu de salariali total 51 232 233 100,43 233 233 100,00
Casligul mediu lunar pe salariat (leifpersoana)
3 deferminat pe baza cheltuielilor de natura salariala 52 9.004,74 10810,73 121,17| 11.44664 11.780,04 104,91
Casligul mediu lunar pe saariat (leilpersoand)
4 determinat pe baza cheltuelilor de natura salanala, 53 9.004,74 10.910,73 12117 11.446564 11.790,04 104,91
recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat
Productivitatea muncii in unitai valorice pe total
-] personal mediu (mii leilpersoana) (Rd.2/Rd.51) 54 227,52 20842 91,60 294,71 226,18 14141
Productivitatea muncii in unitali valorice pe tota
6 personal mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului | 55 227 .52 208,42 91,60 29471 226,18 141,41
de stat
Productivitatea muncii in unitaf fizice pe total personal
7 mediu (cantitate produse finite/ persoan) % 290 9,00 290 000 0,00 R
Cheltuieli totale 1a 1000 lei venituri totale ( Rd. 57=
8 (Rd.6/Rd.1)x1000) 57 1.030,86 1.000,00 97,01 1.000,00 1.000,00 100,00
P&t restante 58 23.801,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Creante restante 59 1.78443 892,21 50,00 446,11 223,05 50,00
*)Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
**) Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2
CONDUCATORUL COMPRRITMENTULUI FINANCIAR-
C RUL
ONDUCATO UNITATII, CONTABL
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ERQNOMIC
BOGDAN-IONUT/ARTAGEA HORIA-MIHARBSCATRINEI
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Programul de investifii, dotdri $i sursele de finantare

Anexa nr.4

mii ke
Data An precedent 2025 Valoare
INDIGATORI finaliz4rii Propuneri an
investitil Aprobat Realizat curent (2026) An 2027 An 2028
[N K] 2 3 4 5 3 7 8
| SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 76.217,00 58.572,64 48,999, ,00 ,00(
1] Surse proprii, din care: 300,00 62,33 300, .00 00
a) - amertizare 300,00 62,33 4o, oo a0
b) - profit
2| Alocatii de la buget 21.773,00 21.331,77 3.424,00 0,00 0,00
3|Credite bancare, din care: 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
a} - intarne
b) - externe
4| Alte surse, din care: 54.144,00 37.175,54 45.275,00 00 0,00
Fonduri externe nerambursabile 2014-2020 54.144,00 37.178,54 45.275,00 ,00 0,00
a) Finantare nationala .00 0.00 00 .00 0,00
|b) Finantare externa nerambursabila 0,00 0,00 .00 00 0,00
¢} Cheltuisli neeligibile 54.144,00 37.178.54 (1] 00 000
i CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 76,217,00 58.572,64 48.999,00 ,00 @,00
1{Investitii in curs, din care: 11.397,00 13,066,00 3.200,00 0,00 0,00
a) pentru bunurile propri privata a Tui i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b} pentru b ile de patura d public al lui sau al
Mm@ﬂ_ 11.397,00 13.066,00 3.200,00 0,00 0,00
/ jare banda pisiei si RESA 2026 11.397,00 13 066,00 3.200,00 0,00 0,00
€) pentru bunurila da natura d privat al statuluf sau al 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
unitagii ter
d} pentra bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in lozatie de
i cele din d iul public sau privat al statului 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sau al unititii administrativ teritoriale:
2|Investitii noi, din care: 550,00 110,86 45,00 0,00 0,00
|a) pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic: 550,00 110,86 45,00 0,00 0,00
SF producere da energie verde prin ) unui pare laic 2025 550,00 110,86 0,00 0,00 0,00
Revizuire deviz general si analiza cost beneficiu din SF Hangar parcare
si menienania aeronavela AIMKC 2026 o.0 0.00 45,00 0.00 0.00
b} pantru bunuriie de natura domeniului public al statului sau al
unititii administeativ teritoriale: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
€) pentru bunurile de natura domeniului privat al statulul sau a
unitdfii administrativ teritoriale; 0.00 0,00 0,00 0.0 5,00
d) pentru b ile luate in inchiriate sau in locafie de
i iv cele din d iul public sau privat al statuluj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
al unitiith administrativ teritoriale:
Investitii efectuate |a imobiliz4rile te exi {maodermiziri)
3 din care: __ 49,394,00 36.196,44 40.225,00 0,00 0,00
a) pentry ile propri privata a op lui i 49,389,00 36.196,44 40,220,00 0,00 0,00
P baliza] luminos la PDA dir,28 (Fondun Europene) 2025 12.084,00 1.170,98 000 0,00 0,00
Exti Remiza PSI {Fondur Europens) 2025 1.404,00 764,94 0,00 0,00 0,00
Exti Remiza PSI - Taxa i I i de Aruc 2025 1,00 0,52 0,00 0,00 0,00
D terminal,lum de conlrol $i parcare {fendun eurcpene) 2026 34.260,00 34.260,00 38.996,00 0.00 0.00
Mod sistem el gelic - Etapa 2 2026 730,00 0,00 224,00 0,00 0,00
Hangar parcare st mentenanta aeronave 2027 900,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) pentru bunurile de natura d i public al sau al
unititii administrativ teritoriale: _ 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00
eabulllar_u S modemizare corp garda - Taxa regulanzare Aulonzalle de 2025.2026 5,00 0.00 500 0,00 0,00
) pentrue bupurile de natura domeniului privat al statului sau at
unititii administrativ teritoriale: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
d} pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate sau in locatie de
gestiune, iv cele din di public sau privat al statului 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sau al unititii administrativ teritoriale:
4| Dotéri (alte achizitii de Imobilizari corporale) 14.876,00 9.199,34 5.525,00 0,00 0,00
= ilalii si sis i Iraficului de pasagen pe AIMKG
Fonduri Eurane 2025 346,00 0.00 0,00 0,00 0,00
|S1'slem supravaghere video, control acces (Fonduri Europane) 2028 & 040,00 982,62 5.279.00 0.00 0,00
Utilaj & ctabila aulopropulsata 2025 500,00 525,21 .00 0,00 L0
Stivuilor capacitale mare 2025 2.250.00 2.115,02 ,00 0,00 ,0
Cargo loader 2025 4 100,00 4.168.91 .00 00 L0
Auloutililars 4x4 2025 346,00 345,77 ,00 ,00 L0
Generator profesional porlabil 2025 35,00 00 ,00 ,00 ,00
|Panouri informative 2025 35.00 ,00 .00 ,00 ,00
Masina automata spalal pardoseli terminale pasagesi 2025 30,00 ,00 .00 ,00 00
Aspirator profesional mullifunctional 2025 18,00 00 00 00 ,00|
|Licenta Vimware vSphere standard § 2025 .00 21,85 00 .00 ,00
| Stati fixe sol-sol 2025 00 00 /00 ,00 ,00
Unilali PC Al in One 2025 00 24,27 .00 ,00 .OA
Carucior persoana cu dizabililali 2025 4,00 ,00 00 00 00
Caniar bagaje lip plalforma 2025 9,00 ,00 00 ,00 ,00
Imgrimanta mullifunctionala A3 2025 20,00 ,00 00 00 .00
Licenla Microsoft Office 2025 22,00 15,00 00 00 ,00j
Licenta Pholeshep 2025 .00 8D 0,00 00 ,00
Pancurn de informare permanente 2026 00 ,00 18,00 ,00 ,00
Maneca de vanl 2026 ,00 .00 7.00 .00 .00
Switchuri + accesofii 2026 .00 .00 25,00 L0 ,00
Fortiap 5G 2026 00 .00 35.00 .00 ,00
|Maritor LED Touchreen 2026 .00 .00 00 .00 .00
Cenlrala felefonica cu i 2028 .00 .00 12,00 .00 .00
Telefoane lip consola cu accesori 2028 00 .00 _5,00 ;00 .00
HDD NASA cu accesori 2026 .00 .00 __25,00] .00 .00
Licenta Firewall 2028 .00 .00 30,00 09 .00
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Data An precedent 2025 Valoare
ICATORI finalizdrii i
ino m"v:::w Aprobat Realizat :m‘ﬂ';;; An 2027 An 2028
Licenta Vmware vSphere Standard 2026 00 ,00 30,00 0,00 .00
Licenta Adobe Reader Pro 2026 .00 .00 1,00 0,00 00
Licenta Microsofl Office 2026 .00 .00 21,00 0,00] 0,00]
Licenta Photoshop 2026 ,00 .00 00 0,00 0,00
Licenta antivirus 2026 .00 .00 34,00 0,00 0,00
Ramb de rate afl creditelor pentru investitii, din care: 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00
a) - interne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b)- externe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONDUCATORUL CBMPARTIMENTULLI
CONDUCATORUL UNITATI, FINANCIAR CONTABIL
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR ECONOMIC
BOGDAN-IONUT ARTAGEA HORIA-MIHAIL ACATRINEI
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Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
S.N."AEROPORTUL INTERNATIONAL

MIHAIL HOGALNICEANU -CONSTANTA” S_A.

Nr. Reg.Com. J 13/249s /1998
CUI ROIl1I=1Z2 645
Cont Bancar RO42 BERDE 1408 VO399 O129 1400 BRD Constanta

31.03.2026-dosar proiect bve

NOTA UNILATERALA

PRIVIND RESPECTAREA PREVEDERILOR LEGALE LA ELABORAREA
PROIECTULUI DE BUGET VENITURI SI CHELTUIELI

ANUL 2026

- In conformitate cu prevederile HG1151/2012, am analizat respectarea prevederilor legale la

elaborarea proiectului de buget venituri si cheltuieli al societatii pentru anul 2026.

- Nota de fundamentare a acestuia prezinta in mod obiectiv, in concordanta cu specificul
activitatii societatii, elementele care au determinat stabilirea proiectului  bugetului de

venituri si cheltuieli pentru anul 2026.

- Baza legald care a stat la baza proiectului de buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2026

este urmatoarea:

1. Ordinul M.T.Lnr.2144/ din 15.12.2020 privind acordarea unui ajutor de exploatare si a unui
ajutor de investitii,exceptat de la obligatia notificarii ,catre S.N. .Aeroportul International

Mihail Kogalniceanu —Constanta **SA.

2. Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si anexelor de

fundamentare a acestuia.

3. Scrisoarea cadru a M.F.P. nr.490353/26.01.2026 privind contextul macroeconomic,

metodologia de elaborare a proiectelor de buget pentru anul 2026 si a estimarilor pentru anii
2027-2029.

4. Legea Contabilitatii nr.82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
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Ministerul Transporturilor si Infrastructurii

S.N."TAEROPORTUL INTERNATIONAL
MIHAIL HOGALNICEANU -CONSTANTA” S.A .

Nr. Reg.Com. J 13/249S8/199S
CUI ROIl1l=1=Z 645 2
Cont Bancar RO4Z ERDE 140S YO39 0129 1400 BRD Constanta

5. Legea 31/1990 privind societatile comerciale,cu modificarile si completarile ulterioare.

6. Legea 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare .

7. Ordonanta de Guvern nr.26/21august 2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrative-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majora cu modificarile

ulterioare cu modificarile ulterioare.

8. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/30 noiembrie 2011 privind  guvernarea

corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile ulterioare.

9. Ordonanfa de Urgenta nr.89/23.12.2025 pentru modificarea si completarea Legii 227/2015
privind Codul Fiscal, reglementarea unior masuri fiscal-bugetare, precum si pentru

modificarea si completarea unor acte normative.
De asemenea au fost luate in considerare urmatoarele aspecte:
- Cerintele cuprinse in "Planul de investitii **din 2026.
- La stabilirea indicatorilor au fost luate in calcul contractele si acordurile existente sau viitoare

cu diferite companii aeriene, precum si activitatea specific militara a Aeroportului.

- Totodata, in corelatie cu veniturile estimate, pe baza analizei anilor precedenti si in corelatie cu
propunerile facute de departamentele si serviciile aeroportului au fost stabilite cheltuielile estimate,

astfel incat rezultatul brut al anului sa fie zero.

A. Fundamentarea veniturilor 48.606,91 mii lei propus pentru anul 2026 fata de  lei

Preliminat/Realizat in 2025 se sintetizeaza astfel

-Scaderea Veniturilor Totale, fata de Preliminat/realizat in anul 2025 cu 4.221,88 mii lei .de la

52.828,79 mii lei la 48.606,91 mii lei, 7,99 %, fapt determinat de reducerea subventiei de exploatare
2
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Ministerul Transporturilor si Infrastructurii

S.N. "TAEROPORTUL INTERNATIONAL
MIHAIL HOGALNICEANU -CONSTANTA"” S.4A.

Nr. Reg.Com. J 13/249S8 /1995

CUI RO 11212645 50 10
Cont Bancar RO42 BRDE 140S YO39 0129 1400 BERD Constanta

cu 4.949,17 mii lei, acordata in conformitate cu Ordinul M.T.I. nr. 2144 din 15 decembrie 2020
privind acordarea unui ajutor de exploatare si a unui ajutor de investitii, exceptat de la obligatia
notificarii, Societatii Nationale ,,Aeroportul International Mihail Kogalniceanu — Constanta™ S.A,

pentru anii 2021-2026 modificat si completat prin Ordinul M.T.1. 2303/19.12.2023.

Veniturile din exploatare se constituie din:

a) Subventia de exploatare este stabilita in 2026 la 32.580 mii lei fata de preliminat/realizat din
2025: 37.529.17 mii lei

b) Veniturilor din activitatea proprie de exploatare cresc de la 9.574.02 mii lei in 2025 la
10.857,08 mii lei in 2026.

¢) Alte venituri de exploatare scad de la 5.682.23 mii lei in 2025 la 5.123,64 mii lei in 2026,

d) Veniturile financiare cresc de la 43,37 mii lei in 2025 la 46,19 mii lei in 2026.

B. Fundamentarea cheltuielilor totale in 2026

-Cheltuielile totale au fost stabilite avind la baza corelatia cu veniturile totale determinind
obtinerea unui rezultat zero ,aferent exercitiului financiar si in directa corelatie cu respectarea

activitatii economice a Societatii.

-Nivelul estimat al cheltuielilor totale este de 49.606.91 mii lei. cu o reducere a acestora cu
5.852,13 mii lei, procentual cu 10,75%.fata de realizat in 2025.

Astfel, in structura se constata urmatoarele modificari principale :

-Scaderea cheltuielior privind bunuri si serviciile cu 22,70 % fata de preliminatul /realizat din

2025 .de la 9.744.91 mii lei la 7.533.03 mii lei.
-Cheltuielile cu impozite si taxe inregistreaza o scadere cu 1,62 mii lei procentual cu 0,13 %.

- Cheltuielile cu personalul au fost bugetate la un nivel de 39.356,54 mii lei, in scadere cu
4.209,15 mii lei, adica cu 10,69% fati de Preliminat /Realizat 2025,
3
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-Alte cheltuieli de exploatare vor inregistra o crestere cu 571,20 mii lei, in marimi procentuale
cu 13,93 %.

-Cheltuielile financiare inregistreaza o scidere cu 0,67 mii lei .

-Detalierea modificarii tuturor indicatorilor si fundamentarea acestora este prezentata in Nota de

Fundamentare a Proiectului Bugetului de Venituri si cheltuieli pentru Anul 2026.

-Toti indicatorii sunt stabiliti in conformitate cu prevederile legislative in vigoare si cu politica

economica a Societatii.

- Conform OUG 26/2013 art.6. alin.1. proiectul bugetului de venituri si cheltuieli a fost supus
consultarii, in vederea aprobarii organizatiei sindicale majoritare, Sindicatul Independent al S.N.
Aeroportul International Mihail Kogalniceanu S.A., cat si Sindicatul Liber al S.N. Aeroportul

International Mihail Kogalniceanu Constanta S.A.

- Avand in vedere cele de mai sus, consider Proiectul Bugetului de venituri si Cheltuieli pentru
anul 2026 al S.N. Aeroportul International Mihail Kogalniceanu — Constanta **SA precum si Nota de

fundamentare a acestuia ca fiind corect intocmite, cu respectarea prevederilor legale.

Economist C.F.G,

Elisabeta Neagu
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S.N."TAEROPORTUL INTERNATIONAL R
MIHAIL KOGALNICEANU-CONSTANTA"S.A. @fE2:

Nr. Reg.Com. J 13/2498 /1995
CUI ROl1li=Z1Z2645

-------------

Ciitre,

SINDICATUL INDEPENDENT AL S.N. A.LM.K. Constanta S.A.

in atentia: Domnului Presedinte al Sindicatului Independent al S.N. A.LM.K.C. S.A.
Referitor la: Buget de venituri si cheltuieli pe anul 2026

Va supunem consultdrii bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al S.N. A.LM.K.C. S.A.,
in conformitate cu art 6. alin (1) din Ordonanta 26/ 2013 privind intdrirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara: »Operatorii economici prezinta, in
vederea aprobarii, dupd consultarea prealabild a organizatiilor sindicale, bugetul de venituri si
cheltuieli insofit de anexele de fundamentare. intoemite in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, organelor administratiei publice centrale ori locale. dupa caz. in subordinea. in coordonarea.
sub autoritatea sau in portofoliul cirora se afla. (...).”

Cu stimai,
DIRECTOR G Mgy
Bogdan lenut ARTH T;‘,Log?
,):W"*":Trﬁ’mﬂgml S DIRECTCR ECONOMIC
s _.I:.KOG'LNH;EMU) Horia-Mihm|l ACATRINE]I
\ o
| De expediat prin posti [ Thx] ] ema;i'l |

Nr. pag. |

Str. Tudor Viadimirescu, Nr. 4, comuna Mihail Kogalniceanu,
cod postal: DO07TLI9S, Constanta
Tel: +40 241 255 100; Fax:+4a0 241 S0S O0=22;
E-mail: asroportémiz-airport.ro wwww.mlt-airport.ro
SITA: CNDAPXH.AFTN: LRCHERAYD
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Nr. iesire B?VSI data:(?.i.ﬁ?.f.g%

Catre,

SINDICATUL LIBER AL S.N. A.LM.K. Constanta S.A.

in atentia: Domnului Presedinte al Sindicatului Liber al S.N. A.LM.K.C. S.A.
Referitor la: Buget de venituri si cheltuieli pe anul 2026

Vi supunem consultarii bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026 al SN. A LM.K.C. S.A.,
in conformitate cu art 6. alin (1) din Ordonanta 26/ 2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard: ..Operatorii economici prezinta, in
vederea aprobdrii, dupi consultarea prealabili a organizatiilor_sindicale, bugetul de venituri si
cheltuieli insotit de anexele de fundamentare. intocmite in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, organelor administratiei publice centrale ori locale. dupi caz. in subordinea, in coordonares,
sub autoritatea sau in portofoliul ciirora se atla. ()i

Cu stima,

DIRECTOR GENERAL

Bogdan lonut ARTA
\fc.‘p."[ A #43,’

DIRECTOR ECONOMIC

A (2]
Aeﬂmpomw N\ Horia-Mihail ACATRINEI
INTERNATIONAL g’)

HEHAJL-KOGALMCEANU

[ Deexpediatprinposta | | fax | | email ||

Nr. pag. ]

Str. Tudor Wliadimirescu, Nr. 4, comuna Mihail Hogalniceanu,
cod postal: 907195, Constanta
Tel: +40 241 255 100; Fax: 40O 241 S50 Oo=2;
E-rmail: xR wweww.mk-airport.ro
SITA: CNDAPXH.AFTN: LRCEKRAYD
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M. KUGALMEEAHU (33, ﬁs
W

A AGENTIA PENTRU MONITORIZAREA $1 EVALUAREA PERFORMANTELOR
INTREPRINDERILOR PUBLICE

AMEPIP ' Iikal

7 6 HOV. 2055

Catre,

Societatea Nationala Aeroportul International Mihail Kogélniceanu S.A.
Domnului Bogdan-lonut ARTAGEA, director general

Stimate domnule director,

Urmare a adresei dumneavoastra nr. 13163/23.10.2025, inregistrata la Agentia
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice cu nr.
11408/23.10.2025, prin care ne solicitati avizarea nivelului de remuneratie a
membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie pentru intreprinderea publici
Aeroportul International Mihail Kogélniceanu S.A., CUI: 11212645, va comunicim
faptul ca in urma analizei informatiilor si documentelor, respectiv:

e Adresanr. 13163/23.10.2025 de solicitare;

» Raportul Comitetului de Nominalizare si Remunerare (C.N.R.) din cadrul
consiliului de administratie (C.A.) nr. CA/460/23.10.2025 privind diminuarea
remuneratiei aferente membrilor neexecutivi ai C.A.;

* Adresa nr. 8968/24.12.2024 privind avizarea nivelului de remuneratie a
membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie pentru intreprinderea
publica Aeroportul International Mihail Kogdlniceanu S.A.;

* Modificarile privind limitele remuneratiei fixe a membrilor neexecutivi
introduse prin Legea nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea

Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanti
corporativa a intreprinderilor publice;

constatam ca propunerea nivelului remuneratiei fixe pentru membrii neexecutivi ai
consiliului de administratie se incadreaz in plafonul actual prevazut la art. 37 alin.
(2) din 0.U.G. nr. 109/2011", pentru activitatea desfasuratd conform obiectului
principal de activitate al societatii Societatea Nationald Aeroportul International

' Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile ulterioare.

Str. General lon Emanail Florescu 1
Sector 3, Bucuresti

amepip.gov.ro
comact@amepip.gov.ro

112



Mihail Kogilniceanu S.A., CUI: 11212645 si avizam favorabil nivelul propus al
remuneratiei fixe, in suma de:

b

» 16.752 lei brut/luna pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de
Administratie.

Precizam, de asemenea, ca responsabilitatea pentru legalitatea, exactitatea si
acuratetea datelor si informatiilor prezentate in anexele si materialele transmise si
mentionate mai sus revine organelor de conducere ale intreprinderii publice, iar
necesitatea §i oportunitatea privind stabilirea nivelului de remuneratie revine
Comitetului de Nominalizare si Remunerare CNR si Adunérii Generale a Actionarilor
AGA.
in acest sens, atragem atentia asupra rentabilitatii scazute inregistrate de companie
in anul 2024 si va rugam sa analizati indicatorii financiari pentru anul 2025, precum si
impactul asupra cheltuielilor anuale privind remunerarea membrilor neexecutivi ai
consiliului de administratie, respectiv asupra performantei intreprinderii pentru
perioada urmatoare.

De asemenea, va informam ca, dupa emiterea avizului de citre AMEPIP, potrivit
art. 37 alin. (2) din 0.U.G. nr. 109/2011, remuneratia este stabilitd de adunarea
generala a actionarilor, conform art. 37 alin. (1) din 0.U.G. nr. 109/2011, care aproba
nivelul indemnizatiei membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie, in
structura si limitele prevazute de lege.

Cu deosebita consideratie,

p.PRESEDINTE INTERIMAR,
Ciprian-Catalin HOJDA

VICEPRESEDINTE INTERIMAR

5tr. General lon Emanoll Florescu 1
Sector 3, Bucuresti

amepip.gov.ro
cantactamepip.gov.ro
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MMinistarul Transpormtucilor el Infrastractucdi

B..M. "TARROPORTUL INTERNATIOMNMAL
AT HOGALNICEAND - CONSTANTA 8.4,

. Reg.Com. J AS/2402 /L8906
CUL ROIIZICGAS
1208 TOID OL2O 1200
HOTARAREA nr. 1
din
20 Februarie 2026

_

a
ADUNARII GENERALE ORDINARE A ACTIONARILOR

In conformitate cu prevederile legale in vigoare ale H.G. 523/1998, privind infiintarea
Societatii Nationale Aeroportul International Mihail Kogalniceanu-Constanta S.A., cu
modificarile si completarile ulterioare, O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemnanfa corporativd a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare si cu Legea nr.31/1990 privind
societatile comerciale actualizata, Adunarea Generala a Actionarilor din data de 20.02.2026,
conform voturilor exprimate in procesul verbal de sedinta inregistrat sub nr.66/20.02.2026:

HOTARASTE

Art.1-Membrii Adunarii Generale a Actionarilor, in temeiul prevederilor art. 37 alin. (1) §i (2)
din Ordonanta de Urgenta a Guvermnului nr. 109/2011-privind guvernanfa corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare, ale art. 111 alin. (2), lit. ¢), din
Legea societdfilor comerciale nr. 31/1990-repubticatd cu modificérile si completirile ulterioare,
luéind act de Procesul verbal al Comitetului de Nominalizare si Remunerare inregistrat sub nr.
C.A./460/ 23.10.2025 3i adresa AMEPIP nr. 11408/26.11.2025, constats ci, nivelul indemnizatiei
fixe brute lunare a membrilor neexecutivi ai Consilinlui de Administratie, de la data de
01.12.2025, este in cuantum de 16.752 lei, dacd cuantumul acesteia nu depiiseste de maximum
doud ori media pe ultimele 12 luni a cgtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasuratéd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clas,
conform clasificafiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistic# anterior numirii, cu incadrarea in prevederile Bugetului de Venituri §i Cheltuieli al
societatii aprobat si stabilesc modalitatea de recuperare a eventualelor sume achitate in plus.

Art.2-Membrii Adunarii Generale a Actionarilor, in temeiul prevederilor art. 29 alin. (11) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/201 1-privind guvemania corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile §i completirile ulterioare, aproba forma i continutul actului adifional
care urmeazd sa se semneze cu administratorii neexecutivi ai S.N. Aeroportul International Mihail
Kogilniceanu-Constanta S.A.

Art.3-Membrii Adunarii Generale a Actionarilor, in temeiul prevederilor art. 14, alin. (4), lit. j)
din Statutul S.N. Aeroportul International Mihail Kog#lniceanu-Constanta S.A., semneaza tn
numele actionarului actul aditional la contractul de mandat care va fi incheiat cu membrii
neexecutivi ai Consiliului de Administratie.

Art.d-Membrii Adunarii Generale a Actionariler, in temeiul prevederilor art. 131 alin. (4) din
Legea societdfilor nr. 31/1990, republicati, cu modificérile §i completérile ulterioare, precum si
ale art, 14 alin. (4) lit. o) din Statutul S.N. Aeroportul Internajional Mihail Kog¥lniceanu-
Constanfa S.A., aproba mandatarea directorului general al S.N. Aeroportul International Mihail
Kogilniceanu-Constanfa S.A. pentru a indeplini toate formalititile cerute de lege pentru
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Ministerul Transporturilor sl Infrastracturii

B.N. "TAEROPORTUL INTERNATIONAL
MINAIL HOGALNICEANU - CONBTANTA™ S.A.

Nr. Reg.Com. J13/S406/1998
CUI RO 112 1645
CTont Bancar RO42 BRIOE 1408 VO399 OlE29 1400 BRID Constanta

inregistrarea §i asigurarea opozabilitéitii citre terfe persoane a hotdrérilor adoptate de Adunarea
Generald a Actionarilor. Persoana imputernicitd va putca delega altor persoane mandatul cu privire
la indeplinirea formalitailor.

STATUL ROMAN REPREZENTAT PRIN MINIS TERUL TRANSPORTURILOR si
INFRASTRUCTURIL

REPREZENTANTI ACTIONAR:
Mocanu Mihaela-

Péarvu Valentin-

$.C. FONDUL PROPRIETATEA S.A.
Vot prin corespondenta inregistrat sub nr.63/19.02.2026

JUDETUL CONSTANTA,PRIN CONSILIUL JUDETEAN
CONSTANTA
Vot prin corespondenta inregistrat sub nr.59/12.02.2026.

ecrctar A.G.A.
Moldo: canu Anca
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Ministerul Transporturilorsi Infrastructuarii i
S.N."AEROPORTUL INTERNATIONAL i
MIMATIL HOGALNICEANU-CONSTANTA” 8.A. |
A Bo

Nr. Reg.Com. J 13/2496/1998
CUI RO112 12640
Cont Bancar RO42 BRDE 1408 YO39 0120 1400 BRD Constanta

Nr. iegire 2(- / data: )QIO‘%M

Caire,
AGENTIA PENTRU MONITORIZAREA §1 EVALUAREA PERFORMANTELOR
INTREPRINDERILOR PUBLICE

in atenfia:  Doamnei Pregedinte — Anigoara ULCELUSE
Referitor la: prevederile Ordonantei 26/2013, art 6 alin (1°2)

contact@amepip.gov.ro

Avénd in vedere disp. . *2) din Ordonanta 26/2013 respectiv, (142) Bugetele de
venituri 5i cheltuieli ale operatorilor economici previzuti la art. 1 vor fi insotite de avizul previzut la art, 8
alin. (2) si art. 37 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta C.T.C.E
- Piatra Neamt - Pagina 5 din 13 corporativé a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si
completdri prin , Legea nr. 111/2016 cu modificdrile si completdrile ulterioare, al Agentiel pentru
Monitorizarea i Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice in ceea ce priveste nivelul
indemnizatiilor membrilor consiliului de administratie/supraveghere si ai directorilor/directoratului, dupd
caz, propuse in bugetele de venituri si cheltuieli, stabilite in corelatie cu indicatorii-cheie de performantd.,
prin prezenta vd rugam sd emiteti avizul privind remuneratia Directorului general si a Directorului
economic al societétii.

Mentiondam faptul ¢cd AMEPIP a transmis adresa cu nr. 13244/05.01.2026 inregistratd sub nr.
25/05.01.2026 (atasatd prezentei), prin care a constatat ci nivelul remuneratiei fixe pentru directori se
incadreazd in plafonul maxim prevézut la art. 37 alin. 4 ind. 2 din OUG 109/2011, pentru activitatea
desfasuratd conform obiectului principal de activitate al SN AIMK C SA, respective:

- 46.095 lei brut/lund pentru directorul general;

45.862 lei brut/lund pentru directorul economic.

]

Precizam faptul cd remuneratia fixi propusd pentru directorul general respexctiv pentru directorul
economic, in bugetul de venituri i cheltuieli pentru anul 2026, este in cuantumul agreat de citre AMEPIP,
indicat mai sus.

Irina Petronela Sargu

E
CONSTANTA d
. ! Director JRUAR

SA |
B A
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR $I INFRASTRUCTURI|I

CABINET SECRETAR GENERAL
DIRECTIA GUVERNANTA CORPORATIVA

Compartiment Bugete, Bilanturi Operatori Economici
Nr. 432/1 .¢1 /715.01.2026

APROBAT

NOTA S
N < \;—;‘*a g.'.ih'l\',?":’l‘l v;;',/
Avand in vedere faptul ci, Legea bugetului de stat pe anul 2026./nula:fost publicata in
Monitorul Oficial, operatorii economici, la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritars, si
care functioneazd in subordinea sau sub autoritatea Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii, vor prezenta, in vederea aprobarii, in termen de 45 de zile de la intrarea
in vigoare a legii anuale a bugetului de stat pe anul 2026, proiectul bugetului de venituri

$i cheltuieli, pe anul 2026, Ministerului Transporturitor si Infrastructurii.

In conformitate cu art.8, alin.(1) din Ordonanta nr. 26/2013 privind Intérirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie
majoritard, pana la aprobarea bugetelor de venituri si cheltuieli pentru anul curent,
operatorii economici pot efectua cheltuieli totate lunar, in limita a 1/12 din cheltuielile
totale aprabate prin bugetele de venituri si cheltuieli ale anului precedent sau 1/12 din
cheltuielile totale propuse in proiectul de buget aprobat de Adunarea generala a
actionarilor, respectiv Consiliul de administratie al operatorului economic, dupéd caz, in
situatia in care acestea sunt mai mici decét cele din anul precedent.

Prin exceptie de la prevederile art. 8, alin.(1) din Ordonanta nr. 26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitagile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, operatorii economici care, datorité specificititii activitatii si/sau
volumului activitatii desfasurate intr-o anumitd perioadd a anului, pot efectua conform
alin, (2) in aceastd perioada cheltuieli mai mari de 1/12 din cheltuielile totale aprobate
prin bugetul de venituri si cheltuieli al anului precedent, nivelul acestora fiind aprobat de
ordonatorul principal de credite in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea ciruia se
afla(alin. (3) limita de cheltuieli prevazutd la alin. (1) si (2) se calculeazi tinand cont de
numarul de luni pentru care a fost aprobat ultimul buget de venituri si cheltuieli), iar
potrivit alin. (4): operatorii economici care in termen de 45 de zile de la implinirea
termenului stabilit (a art. 6. alin. (1) 5i (2), dup@ caz, nu au aprobat bugetul de venituri si
cheltuieli in conformitate cu art. 4 pot angaja si efectua cheltuieli lunar in cuantum de
90% din limita prevazutd la alin. (1) si (2), dup caz, incepand cu luna urmitoare implinirii
acestui termen §i pana la data aprobarii.
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR $1 INFRASTRUCTURIIL

Avand in vedere specificul activitatii Societatii Nationale ,Aeroportul International Mihail
Kogalniceanu” - S.A. Constanta, care presupune asigurarea infrastructurii si sistemelor
operationale, de siguranta si securitate aferente indeplinirii angajamentelor asumate de
Statul Roman in relatiile parteneriale asumate in cadrul Aliantei NATO, asiguririi activitatii
aviatiei militare n zond i a celor asigurate de SRI, Politia de Frontiera, Politia Aeriani,
Vama, Politia Transporturilor, precum si prin prisma urmatoarelor:

- prin pozitionarea, infrastructura, capacitatea operationald si activitatile de bazi si cele de
sustinere desfasurate, S.N. AIMK S.A. se constituie intr-un element de important3
strategicd, atdt in ansamblul comercial regional si macroregional, precum si in contextul
de securitate subsecvent cooperirii militare in cadrul parteneriatului NATO, cu rol major
in mentinerea stabilitatii la granita estica a Aliantei Nord-Atlantice, dar si europene;

- pe dimensiunea de importanta strategica in planul securititii macroregionale, raportat la
prevederile acordului dintre Roménia si Statele Unite ale Americii privind activitatile
fortelor militare ale Statelor Unite stationate pe teritoriul Roméniei, ratificat prin Legea
nr. 268/2006 - pentru ratificarea Acordului dintre Roménia si Statele Unite ale Americii
privind activitatile fortelor Statelor Unite stationate pe teritoriul Roméaniei, semnat la
Bucuresti la 6 decembrie 2005 $i cu Legea nr. 260 din 29 aprilie 2002 pentru ratificarea
Acordului dintre Romania i Statele Unite ale Americii privind statutul forelor Statelor
Unite ale Americii ih Romania, semnat la Washington la 30 octombrie 2001,

5.N. AIMK S.A. face parte dintre entitétile nationale care contribuie, nemijlocit si major la
operarea in conditii de sigurantd a tuturor aeronavelor apartinand statelor membre NATO
care exercita zboruri militare;

- prin O.M.T.1 nr. 316/2011, Aeroportul International Mihail Kogélniceanu - Constanta a fost
certificat ca aeroport international, fiind, totodata, inclus in reteaua Trans - Europeand de
Transport (TEN-T) Comprehensive Network, ceea ce induce consecinta obligativitatii
conformarii, permanente, a infrastructurii si capacitatii operaticnale la standarde de
sigurantd §i securitate armonizate normele internationale si europene in domeniul
aeronautic;

- asigurarea activitatii aviatiei militare in zona si celor asigurate de SRI, Politia de Frontiera,
politia Aeriand, Vama, politia Transporturi, in conditii optime de siguranta i securitate.

Astfel, in ansamblul contributiilor aduse in sustinerea obligatiilor asumate de
Roménia cu partenerii militari strategici, Aeroportul Mihail Kogiiniceanu Constanta joacd
un rol strategic major, punénd la dispozifie, pentru operatiunile parteneriale aferente
mentinerii stabilitatii la granitele estice NATO si europene, mai ales in contextul
conflictului din Ucraina, infrastructura aeroportuari (pistd, sistem de balizaj, capacitati
de stationare, elemente de sigurantd etc.), dar si capabilitatile operationale (handling
etc.), in conditii de operare 24 de ore din 24, 7 zile din 7.

Societatea nationald precizeaza cé fara aceste componente de sustinere (in conditiile in
care Baza Aeriand 57 Mihail Kogalniceanu nu dispune de aceste capabilititi), activitatile
subsumate parteneriatului NATO (rotatii si activitati specifice fortelor si tehnicii de aviatie
militare, politie aeriana etc.) nu ar putea fi derulate in aceastd regiune de importanta
deosebita aferentd regiunii M3rii Negre.
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MINISTERUL TRANSPORTURILOR $1 INFRASTRUCTURII

Pentru a evita blocarea activitatii, societatea nationala solicita aprobarea efecturii de
cheltuieli mai mari de 1/12 din cheltuielile totale aprobate prin ultimul BVC aprobat,
aferent anului 2024, prin HG nr. 1694/2024, in conformitate cu prevederile art. 8 alin. (2)
si (3) din OG nr. 26/2013, cu modificrile si completirile ulterioare.

Situatia privind cheltuielile totale, aprobate prin ultimul buget de venituri si cheltuieli, se
prezinta astfel;

- 45.494,23 mii lei cheltuieli totale anul 2024, aprobate prin HG nr. 1694/18.12.2024, cu

precizarea faptului ca in anul 2025 societatea nu a avut buget aprobat prin HG, conform
prevederilor OG nr.26/2013;

3.791,19 mii lei limita lunara de 1/12 a cheltuielilor totale aprobate prin bugetul de
venituri si cheltuieli al anului 2024, aprobat prin HG nr. 1694/2024;

4.300 mii lei limita lunard estimatd, a cheltuielilor totale, de societatea nationala
pentru anul 2026.

Tn contextul celor de mai sus, avand in vedere specificul activitatii companiei, vd rugam sa
fiti de acord ca Societatea Nationald ,,Aeroportul International Mihail Kogalniceanu” - S.A.
Constanta, sa poata depdsi pénd la aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul
2026, limita lunard de 1/12 din cheltuielile totale aprobate prin ultimul buget de venituri
si cheltuieli aprobat prin HG, pdnd la valoarea maxima de 4.300 mii lei limitd lunari
estimatd de cheltuieli totale, pe anul 2026, de citre Societatea Nationald ,Aeroportul
International Mihail Kogalniceanu” - S.A. Constanta, conform prevederilor art. 8, alin.(2)
din OG nr. 26/2013, cu modificarile si completarile ulterioare.

Cu consideratie!

sabisls - FRUL TRANSPORTURILOR

i S1INFRASTRUCTURI
SEREDR RN, CABINET MINISTRU
MARIANA IONITA .0t
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DIRECTOR D.G.C., Consilier C.B.B.O.E.,
Valentin PURCAREATA Corina-Mariana PELIN
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